OBJETO:
N PORTO DO Contratagéo de Empresa Especializada, sob demanda, para prestagdo de servigos de Project
‘m ITAQU I Manager Officer (PMO), consultoria e suporte técnico para gerenciamento de projetos (analises de
projetos e implantagao de obras) contemplando constru¢gao, montagem, comissionamento e testes
operacionais para projetos de pequena, média e grade complexidade para o Porto do ltaqui e seus
terminais externos.

N° EMAP: [2023- MR-GER-1001-0001-R00 Data: Jan/2023 |Revisdo: 0

MATRIZ DE RISCOS

IDENTIFICAGAO DOS RISCOS REFLEXOS NA CONTATACAO
w .
7] . . " Item superveniente
< |. . Responsavel . Compoe a "taxa| . o
w |item Riscos . Efeitos . impactantes no equilibrio
(eis) de Risco"? . . .
econdémico-financeiro?
. ) L Aumento de Prazo. Nao Nao
.NNaO atendlmgr?to as definibes e Atraso no Investimento da EMAP. Nao Nao
1 revisdes necessarias nos documentos e = CONTRATADA - -
projetos. Aumento de Custo. Nao Néao
Impacto nas Opeacbes portuarias Nao Nao
N&o emitir parecer sobre os laudos Aumento de Prazo. Nao N&o
2 técnicos e demais documentos sempre = CONTRATADA
que solicitado Aumento de Custo. Nao Néao
N&o entregar os Relatérios e Projetos Aumento de Prazo. N3o N3o
3 necessarios dentro do prazo ou com faltai, CONTRATADA
de informacdes Aumento de Custo. Nao Nao
Aumento de Prazo obra. Nao Nao
N&o Atendimento as Normas Técnicas ‘Aumento de Custo da obra, com impactos N3o N3o
4 Pertinentes (NORMAM, ABNT, CONTRATADA | financeiros para o responsavel(eis) do risco.
CONAMA, Marinha do Brasil, etc.). Atraso no Investimento da EMAP. Nao Nao
-
é Impacto nas Opeagdes portuarias. Nao Nao
w Custos relacionados aos processos de
o responsabilidade civil de pessoas que se Nao Nao
_ Acidentes de trabalho devidoa envolvam no acidente.
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MATRIZ DE RISCOS

IDENTIFICAGAO DOS RISCOS

REFLEXOS NA CONTATACAO

FASE

Item superveniente

. . Responsavel . Compode a "taxa| . oo
item Riscos P . Efeitos P . m impactantes no equilibrio
(eis) de Risco"? A . .
econdmico-financeiro?
5 seguranca madquada na frente do CONTRATADA Aumento de Prazo em funcéo de possivel
servigo. L . Nao Nao
paralisacéo dos servigos.
Atraso no Investimento da EMAP. Néao Néao
Impactos financeiros para o responsavel (eis) No No
do risco.
Aumento de Custos em fungao de possivel
S . Néao Nao
. paralisacado dos servigos.
Prejuizos advindos de quebra, A to de P funcéo d ivel
6 inutilizagéo ou perda de equipamentos = CONTRATADA umento de Frazo em fungao de possive Nao Nao
ou de materiais. paralisacado dos servigos.
Atraso no Investimento da EMAP. Néao Néao
Acidentes do trabalho. Néao Néao

2/7 - Matriz de Risco (2)




MATRIZ DE RISCOS

IDENTIFICAGAO DOS RISCOS REFLEXOS NA CONTATAQAO
L -
7)) . . Item superveniente
< |. . Responsavel . Compode a "taxa| . oo
w |item Riscos . Efeitos . " impactantes no equilibrio
(eis) de Risco"? a . .
econdmico-financeiro?
Aumento de Prazo Nao Néao
Impactos financeiros para o responsavel (eis ~ ~
Atrasar a liberac&o do local do servigo P do ?isco P (eis) Nao Néao
4 7 | por fatos ndo imputéveis ao responsavel EMAP '
é da atividade a ser desenvolvida. Atraso no Investimento da EMAP. Nao Nao
11}
= Impactos na operacéo do Porto do Itaqui. Nao Nao
. Aumento de Prazo Nao Nao
Nao fornecer ou fornecer fora do prazo Impactos financeir ara or nsavel (eis)
8  ART ou RRT (Anotacdo ou Registro de = CONTRATADA | 'MPacto €Iros para o respons Nzo N&o
o - do risco.
Responsabilidade Técnica).
Atraso no Investimento da EMAP. Néao Nao
Ocorrer flutuagcao expressiva no cambio, ] ] ] ]
aumentos ou diminuicio de precos de Impactos flnancelr%s pgra o responsavel (eis) N&o Sim
. LT 0 risco
9 insumos desp_ropor.m?nals, provqc_ando CONTRATADA
aumento ou diminui¢ao da lucratividade
ou perda de desempenho do fluxo de Aumento de Custo. Néao Sim
caixa
Execugéao do objeto contratual Aumento de custos Nao Nao
equivocadamente ou em desacordo com At q - N3 N3
10 | as especificagdes constantes do Edital e,  CONTRATADA raso no cronograma de execucao ao ao
seus anexos ocorrendo a recusa dos ) . .
servicos por parte da Fiscalizacdo Atraso no Investimento da EMAP. Néao Nao
Interferéncia e desorganizacao das
. ~ . Nao Nao
N&o acompanhar ou acompanhar com Operacdes Portuarias
11 | deficiéncia a fase de Testes e Operagcdo | CONTRATADA Atraso no cronograma de execugio Nao N&o
Assistida . . ~ =
Paralisagao do servigo Nao Nao
~ - Aumento de custos Nao Nao
N&o atender aos requisitos e normas
12 para execticao dos levantamentos CONTRATADA Atraso no cronograma de execugao Nao Nao
(topografia, georadar, sondagens etc.)
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MATRIZ DE RISCOS

IDENTIFICAGAO DOS RISCOS REFLEXOS NA CONTATAQAO
w .
2 Responsavel Compoe a "taxa ltem superveniente
E item Riscos . Efeitos . " impactantes no equilibrio
(eis) de Risco"? A . .
econdmico-financeiro?
d d
© acordo com cronograma Atraso no Investimento da EMAP. Nao Nao
Mobilizar equipe com qualificagcao Aumento de Prazo Nao Ne~1o
13 | técnica insuficiente para acompanhar, = CONTRATADA Aumento de Custo. nao Nao
executar e gerenciar 0s servicos. Atraso no Investimento da EMAP. nao Nao
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MATRIZ DE RISCOS

IDENTIFICAGAO DOS RISCOS REFLEXOS NA CQNTATAQAQ
11] .
7)) . . Item superveniente
< |. . Responsavel . Compode a "taxa| . oo
w |item Riscos . Efeitos . m impactantes no equilibrio
(eis) de Risco"? A . .
econdmico-financeiro?
Aumento de Prazo Nao Nao
N&o acompanhar ou acompanhar com Impactos financeiros para o responsavel (eis)
14 deficiéncia a implantagédo dos Sistemas CONTRATADA do risco. Nao Nao
&, Impacto nas Operagdes do Porto Nao Nao
e Analisar as interferéncias nas obras e
(u; projetos e quando necessario propor e Aumento de Prazo. Nao Nao
15 ; CONTRATADA
desenvolver projeto para
melhorias/solucdes Aumento de Custo. Nao Nao
Impactos financeiros para o responsavel (eis) N&o N&o
- ~ do risco.
_| Solicitar parada nas operagdes
é 16 portuarias proximas ao local das obras EMAP Aumento de Prazo obra. Nao Nao
w em tempo superior a 2h, num intervalo
o Aumento de Custo da obra. Néao Néao
menor que 24h.
Atraso no Investimento da EMAP. Néao Néao
Analisar.c.)s encaminhgmentos da redes Aumento de Prazo obra. N3o Nio
de utilidades (eletrica, drenagem,
combate a incéndio, l6gica, esgoto etc),
7 inclusive interferéncias e quando CONTRATADA Aumento de Custo da obra. Nao Nao
necessario propor e desenvolver projeto ]
para melhorias/soluges Atraso no Investimento da EMAP. Nao Nao
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IDENTIFICAGAO DOS RISCOS REFLEXOS NA CQNTATAQAQ
L -
7)) . . Item superveniente
< |. . Responsavel . Compode a "taxa| . oo
w |item Riscos . Efeitos . impactantes no equilibrio
(eis) de Risco"? A . .
econdmico-financeiro?
Aumento de custos Nao Sim
Ocorrer evgntos caractenzaq 0s como Atraso no cronograma de execugao Nao Nao
forga maior ou caso fortuito, que
18 - L . EMAP
prejudiquem a continuidade do servigo, L . _ _
sua conclus3o ou sua entrega Paralisag&o do servigo Nao Nao
Atraso no Investimento da EMAP. Nao Nao
N&o iniciar a obra Nao Nao
Relatérios de Obra inexistente ou incompleto. Nao Nao
N&o mobilizar a Equipe de Falta de informagbes quanto aos registros
Gerenciamento por falta de profissional necessarios para caracterizar a conclusao
19 | nédo habilitado e/ou ndo capacitado para| CONTRATADA | das etapas e fatos que interfiram no bom e Nao Nao
exercer as atividades especificas que o regular andamento da obra, com a indicagéo
objeto requer. de causa e responsavel.
Aumento de Prazo obra. Nao Nao
Atraso no Investimento da EMAP. Nao Nao
Desenvolver fora do prazo documentos Impactos financeiros para o responsavel (eis) N30 N30
administratvios para analise da do risco.
Fiscalizagdo (aditivos de prazo, Aumento de Prazo obra. Nao Nao
aplicacédo de multas, apostilamentos, - -
20 termos de notificagdo, boletins de CONTRATADA Aumento de Custo da obra. N&o N&o
medicao, reajustes, reequilibrio
econdmico-financeiro e demais Atraso no Investimento da EMAP. Nao Nao
o documentos. )
= . . . .
> Impactos flnancelrzs para o responsavel (eis) N&o N&o
"'EJ N&o supervisionar corretamente os 0 rsco.
g 21 descar?es em bota fora em local CONTRATADA Aumento de Prazo obra. Nio Nio
(29 ambientalmente adequado.
I&J Atraso no Investimento da EMAP. Nao Nao
w
O N&o iniciar as obras por problemas no Custos com equipamentos e pessoal da Nio Nio
22  contrato do Gerenciamento imputados & CONTRATADA empresas parados




MATRIZ DE RISCOS

IDENTIFICAGAO DOS RISCOS REFLEXOS NA CONTATACAO
L .
7)) . . Item superveniente
< |. . Responsavel . Compode a "taxa| . oo
w |item Riscos . Efeitos . m impactantes no equilibrio
(eis) de Risco"? A . .
econdmico-financeiro?
empresa de Gerenciamento; Atraso no Investimento da EMAP Néao Néao
D|f|.culta(; o andamento das otbras ou Aumento de Prazo obra. No No
23 serv:cgfs las e:nzres?s execu or(.jas PO ~ONTRATADA
atos imputa og a empresa de Aumento de Custo da obra. Nao Nao
_ _Gerenciamento
Nao F:onS|derar custo.s.e prazos para Atraso no Investimento da EMAP Nao Nao
atendimento aos requisitos de SSMA e
24 T f item 10 do T d CONTRATADA
» contorme | emA . o0 fermo de Aumento de Custo Nao Nao
Referéncia
Emitir laudo/parecer incorretos que Aumento de Prazo obra. Nao Nao
25 impactem a exeugé&o das obras ou CONTRATADA
servicos pelas empresas executoras Aumento de Custo da obra. Nao Nao
Planejar de forma incorreta a execugéo = ~
26 | das fases das obras/servicos de modo = CONTRATADA Aumento de Prazo obra. Nao Nao
que atrapalhe as operagdes portuarias Aumento de Custo N30 N&o
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